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極端氣候人為因素事關重大

• 2011-2020地球表面十年均溫
比1850–1900工業化前五十年
均溫高約 1.09 [0.95 to 1.20] 

°C

• 但是地面均溫高出1.59 [1.34 

to 1.83] °C 海面均溫則高出
0.88 [0.68 to 1.01] °C August 2021

控溫2°C是活命線 1.5°C是逃命線
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CO2月均濃度2035年前大限2°C

氣候緊急

*2.345為2020-2022年以1月濃度上升幅度之年平均值

二氧化碳濃度雖因季
節變化有所不同，但
趨勢上逐年上升
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緊急 猛藥 1.5°C    淨零



6©  2022 KPMG Sustainability Consulting Co., Ltd., a Taiwan company limited by shares and a member firm of the KPMG global 
organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. 
All rights reserved.

1

加強減碳
積極度

承諾削減
燃煤發電及
化石燃料補貼

為氣候變遷
挹注資金

由《巴黎氣候
協定》要求的
每隔五年評估
一次，改為要
求提前於2022
年底重新檢核
並加強2030年
階段性減碳目
標

承諾「逐步減少」
(phase down)
未經碳捕捉或抵
消減量的燃煤發
電，及無效率的
化石燃料補貼

要求已開發國家
於 2025 年前至
少提供較 2019
年加倍、超過
1,000億的氣候
資金，協助開發
中國家適應氣候
變遷，並協助提
供氣候災損補償

建立國際
碳交易規則

確立《巴黎氣
候協定》第六
條懸而未決的
國際碳交易市
場規則，包含
避免重複計算
碳信用額度、
雙邊碳交易稅
的計算等

2 3 4

《格拉斯哥氣候公約》關鍵內容
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COP 26 「格拉斯哥氣候協定」
 2022年底前各國須強化原2030年減排目標

 加速逐步削減「未使用碳捕捉技術的燃煤發電」

 淘汰「無效率的化石燃料補貼」

 會議中有超過100個國家的領導人承諾，將在2030年前停止砍伐森林

 超過90個國家同意，在2030年前減少當前甲烷排放量30%

1.5度C

2030 年碳排減半

2050 年凈零碳排

40+國家

逐步淘汰

化石燃料

1000 億

美元氣候融資

全球

碳市場
規則

25 國家

停止海外

石化融資

22 國家

6條綠色航線

200家

航運業 零碳船
舶和燃料

6大

車廠

零碳車

450家

金融機構

130兆美元淨零
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淨零是企業永續發展的關鍵轉捩點

Source: COP26 Explained; Bloomberg Green (Nov 2021)   

COP26

淨零主軸

零碳排放活動
Race to Zero 

Campaign 

淨零聯會
Net-Zero 

Coalition

SBTi企業
淨零準則

SBTi

Corporate

Net-Zero

Standard

淨零世界倡議
Net-Zero

World

Initiative

淨零排放
資產管理倡議

Net Zero 

Asset 

Managers 

Initiative

淨零排放
資產所有權人聯盟

Net-Zero 

Asset 

Owner 

Alliance 

11月在英國格拉斯哥(Glasgow)舉辦

的聯合國氣候變化綱要公約第26次

締約方會議(COP26)其中一項主軸

即為「確保全球於本世紀中達到淨

零目標」，將「淨零」視為產官學

一同朝向永續發展的必要關鍵；故

各種倡議組織、準則等皆已針對淨

零啟動相關專案小組或調整。

https://ukcop26.org/wp-content/uploads/2021/07/COP26-Explained.pdf
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-11-08/net-zero-alliance-plans-to-reject-gas-nuclear-as-green-assets
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找活路的變革 - 低碳經濟的里程碑

破壞性創新與系統性轉型
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淨零與禁售燃油車

Source: Global EV Outlook 2021

ZEV = zero-emissions vehicle
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Net Zero 淨零三大途徑

達到淨零碳排

設定科學基礎減量目標

(SBT)，依循1.5度C情

境

100%採用綠電

1

2

3
抵減(Off-set)二氧化碳額度

碳中和：用自然界移
除二氧化碳（如造林、
海洋與土壤吸收）所
取得的碳權來抵減
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企業碳管理框架建議

全球Net Zero

供應鏈Net Zero

碳關稅
碳費
EU Taxonomy

策略

管理

目標/
指標

治理
氣候治理
TCFD揭露

科學減碳目標(SBT)

內部碳定價
低碳投資、碳抵換
再生能源(RE100)

能源效率(EP100)

低碳物流(EV100)

碳盤查
產品碳足跡
能源管理
循環經濟
低碳供應鏈

碳排放量/碳足跡統計
低碳/碳中和產品
減碳目標檢討/追蹤
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「科學」基礎的減碳目標SBT(Science-Based Target)

全球碳額度
• IPCC計算，全球可供排

放的碳額度約為1,000 

Giga ton CO2e

部門或國家

碳額度
• 國際組織IPCC and 

IEA

公司的

碳額度

• 得出公司科學基礎的碳額

度

公司減量路

徑與策略

• 設定公司科學基礎的

減量目標、路徑與策

略

以科學方法，計算符合1.5°C情境
下的碳排放目標與減碳路徑，即
為SBT

定義
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SBT國際驗證狀態簡介

範疇三（Scope 3）排放
• 需依照GHG protocol之規範，進行重大排放篩選，

並提出Scope 3排放不超過總碳排放量40%之說明

目標邊界

目標水準

範疇三排放

設定期間

範疇一、二排放

揭露與報告

S

B

T

六
大
認
證
評
估
準
則

SBT認可重點與注意事項

目標水準
• 減量目標的設定，需採用適當的排放情境，並使全

球升溫控制在2℃以下，或承諾更積極的1.5 ℃目標

SBT設定方法學
• 需依照SBTi減量方法學進行目標設定；若未依照該

方法學，則需進行更多的說明

台灣通過SBTi

驗證企業

13家響應SBTi企業共

1878家
承諾1.5℃的公司共

846家

*本頁中承諾及通過SBT目標之企業家數為2021/9/30 SBT官方網站所揭露之資訊

SBT獲認可公司共

934家

資料來源：https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action
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台灣企業SBT通過審核共13家

* SBT 2022/1/27 SBT

2 C

到2025年以前，範疇1  

和範疇2減少39%；
2023年範疇3減少 29%

Well-below
2 C

到2025年範疇1和2

減少25%

Well-below  
2 C

到 2030 年範疇1 和
範疇2減少60%；範
疇3減少49%

Well-below 
2 C

到2030年以前，範疇
1 和範疇 2 減少 30%

，範疇3 減少 15%

1.5 C

到2030年以前，範疇
1和範疇2減少51%，
範疇3減少15%

目標Well-
below  2 C

到2030年以前，
範疇1和範疇 2 減
少25%自2020年
起減少範疇3排放

Well-below  
2 C

到2030年以前，範
疇1減少11%，範疇
2 減少32%

2 C

到2030年以前，範
疇1和範疇2減少
20%，範疇3 減少
17%

Well-below
2 C

到2030年範圍1和2

減少35%；範疇3減
少15%

1.5 C

到2030年以前，範
疇1  和範疇2減少
90%，範疇 3(特定
類別)減少12.5%；
2030年再生能源用
電100%

2 C

到2025年以前，範疇1  

和範疇 2減少56.6%；
2022年範疇3減少 20%

Commit net-zero

Commit net-zero

1.5 C

到2029年以前，範疇
1 和範疇 2 減少42%

瑞振工業

目標1.5 C

到2030年以前，範
疇1和範疇 2 減少
8%
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SBTi 近期動態

2 C well

2021 7

below 2 C

• 2020 2020

2025

• 2021 2021

• 2022 7 15

1.5 C

2021年10月發布「淨零排放標準」(The 
Net- Zero Standard)，提供企業制定淨零目
標的指引，並降低漂綠嫌疑。目前的基本原
則為：

• 所有範疇的溫室氣體排放都要計入

• 必須設定短期及長期目標

• 最後不可減量的5-10%，必須透過碳移
除的方式中和

• 以自身減碳為最高原則

• 目前已採用淨零目標之企業：
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SBT企業淨零目標準則
全球通過SBTi驗證淨零目標之企業

7家

*本頁中承諾及通過SBT目標之企業家數為2021/01/16 SBTi官方網站所揭露之資訊 資料來源：https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action

目標: 全球2030 年前溫室氣體排放減半，2050年達成淨零排放

定義: 企業必須於範疇1、2、3 達成溫室氣體淨零排放，其與IPCC《全球升
溫特別報告》 全球升溫限制於攝氏1.5度C內一致

重點:

 企業溫室氣體減排目標範疇應包含母、子公司

 目標邊界以自身營運與整體價值鏈的減碳為主，並排除以碳信用額度
作為抵減碳排放之方法達到減碳目標

 範疇3排放應根據GHG Protocol 所定義之15項上下游指標

 需每年度更新已達成目標之進度

SBT淨零目表4大關鍵因素: 短期目標、長期目標、價值鏈以外行動、
剩餘排放中和

淨零排放4大關鍵因素: 短期目標、長期目標、價值鏈之減緩與調適行動、
殘餘排放中和
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碳帳不能當混帳 搞懂可交易的碳權

Source: Net-Zero Challenge: The Supply Chain Opportunity (WEF and BCG, 2021)  
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企業低碳/淨零碳排管理的策略布局

Carbon Gaps for reduction
(達到溫控1.5度C目標的減碳量)

碳中和/淨零碳排的策略布局

管理 (Management) 
• 諸如導入能源管理系統、要求員工行為改變、製成

改變等

投資 (Investment) 
• 低碳投資分析
• 高效能設備與製程投資
• 綠能投資

科技創新 (Technology innovation) 
• 產品或服務應用的低碳創新 (價值鏈減碳)
• 低碳技術
• 低碳製程

抵減 (Offset) 
• 購買碳額度或碳權來抵減排放量

2010 2050 

1.5oC CarbonBudget G
lo

b
a

l
E
m

is
s i

o
n

s

Time 

2

(1.5度C可容許排放的碳預算)
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淨零的減碳資源要花在那些刀口上?

Source: Net-Zero Challenge: The Supply Chain Opportunity (WEF and BCG, 2021)  
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內部碳定價 - 以價制量
為降低碳有價對淨利造成的衝擊做準備

已經採取內部碳定價

未來二年將導入內部碳定價

超過半數全球前500大公司已經採用或即將採用內部碳定價

CDP 2020的統計結果：
⚫ 全球853家企業已著手進行內部碳價
⚫ 1,159家企業預期兩年內施行
⚫ 統計約27兆資本額加入
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企業內部碳定價

台達電綜合考量全球製造廠區的內外部碳成本

訂定2021年內部碳價為每公噸300美元
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科技業引領RE100

台灣領跑
企業

電腦品牌廠

電機、能源管理

雲端數據應用、數據中心 處理器

晶片、半導體

伺服器設備

再生能源逆變器 電信商 智慧交通
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• 2020年起產品使用Apple M1晶片，可減
少產品34%碳足跡

• 2020年出貨之iPhone12與Apple Watch

S6皆不具備充電轉接頭，可減少產品
70%包裝體積

• 2020年生產之Mac與iPad產品皆使用
100%再生鋁，全年鋁相關產品碳排放較
2015年下降72%

Apple的五大減碳策略: 2050碳中和

• 2020年生產的Mac當中的Apple芯片
耗能減少60%

• 2020年所有產品100%獲得Energy 

Star、EPEAT等環保標章規範

• iPhone 12電池耗能僅為美國能源署
對電器產品電池要求的53%

• 2020年所有零售門市、數據中心
已100%使用再生能源

• 再生能源規劃:

• 10%: 自行建立的太陽能、生質
能、氫能等再生能源等發電中
心，2020年總發電量達1.5GW

• 3%: 投資的再生能源

• 87%: 長期再生能源合約

• 投入低排放鋁材料研發製造

• 2020年螢幕panel生產已減少
90%碳排放

• 產品運輸盡量使用再生燃料的船
運或電動車

• 降低員工通勤碳排放

• 投資2億美元於碳移除相關計
畫

• 與IPCC、UN Convention合
作植林計畫

• 建立Restore Fund，預計將
可在2030年前自大氣中移除超
100萬噸碳
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Apple於2030年可達成碳中和

Carbon removal

Carbon emissions
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Microsoft減碳措施(終極為負碳)

Commitment
2030 年實現負碳排(Carbon Negative)

2050 年達成零碳足跡

推出微軟永續雲(Microsoft 

Cloud for Sustainability)：
協助客戶紀錄、回報、減量，
精準核算碳排，讓企業對各
永續指標採取有效的策略

符合能源與環境先導設計認
證（LEED Certification）：
承諾使所有的資料中心獲得
LEED 金級認證，代表其建築
物具備能源與資源效率

建立微軟循環中心
(Microsoft Circular Center)：
協助延長伺服器的使用壽命
及再利用週期，並減少廢棄
物產生，目標達成90% 再使
用率

「100/100/0 承諾」行動：
2030 年全面購買 100% 零
碳能源，供應 100% 電力需
求，微軟為 2021 年全球最大
的再生能源企業採購戶

全年無休能源配對行動：
2021年底啟動雲端設
施，採用每小時能源監
測解決方案，確保每小
時的能耗100%完全使
用再生能源

負排放技術：
包含造林、再生林、土壤固
碳、生物能的碳捕獲和儲存
（BECCs）以及直接空氣碳
捕獲

Carbon removal 
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新加坡將設以自然為本的碳權交易市場聚焦東南
亞生態復育

• 新加坡將成立聚焦於自然保育計畫的碳權交易市場，期有助於保護東南

亞地區受脅的熱帶森林，同時也向企業開放現成的碳權來源。

• 新推出的碳權交易市場名為 Climate Impact X（簡稱CIX），其中包含

兩個主要平台：其一是提供公司投資自然保育計畫的交易平台，其二則

是可自由交易大規模高品質碳權的交易所，主要服務對象是跨國公司和

機構投資人。

• 未來大小公司都能透過CIX，直接向東南亞和其他地區的特定計畫，購

買高品質且以自然為本的碳權（nature-based carbon credits），從而

使得更多企業都能夠參與自願性碳市場，並且能夠在達成企業永續目標

的同時，支持保育、復育與保護自然生態系統。

A platform for curated natural climate solution (NCS) projects that 

deliver carbon credits through the protection and restoration of 

forests, wetlands and mangroves.

https://www.climateimpactx.com/
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排放與自然界可以移除的二氧化碳

所謂的碳中和(carbon neutrality)，即指排放到大氣的

二氧化碳能夠完全被碳匯(carbon sink)所吸收，達到

淨零排放(net zero)的效果，而碳匯主要是指經由土

壤、森林與海洋來吸收二氧化碳。

根據聯合國專家的估計，目前自然界能夠經由碳匯移

除的二氧化碳的量每年大約為95到110億噸，但2019

年全球就排放了380億噸，高達地球可以完全吸收近

四倍之多。目前尚無人造的方法可以從大氣中移除二

氧化碳，所以要達到碳中和，只有靠積極減碳與造林

之途。
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台積電採用中油碳中和認證天然氣

2021/9/16

中油將依行政院環境保護署公布的「碳中和實施與宣告指引」暨
「國際碳中和實施標準（PAS2060）」經由盤查（量化碳排放）、
減量（進行減碳作為）、抵換（以碳權抵換無法減少碳排放）三步
驟，並委由第三方公證公司認證，提供符合碳中和標準的天然氣
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2020/3/4

台灣中油與殼牌（Shell Eastern Trading (Pte) Ltd.）首度針對進口液化天然氣試行碳

中和（Carbon Neutral）合作案，由Grand Aniva船載運，從俄羅斯庫頁島啟航，經過

一周的航程安抵高雄永安液化天然氣廠靠卸。

殼牌交運的貨氣所取得之「溫室氣體減量額度」，是來自印尼及秘魯等地區之國際森

林保育計畫；該計畫由聯合國「REDD+」計畫所支持，係透過長時間植樹造林、森林

復育過程之減量額度來換取國際資金支持保育計畫持續發展，減量額度皆經過國際第

三方認證。運抵台之液化天然氣船預估卸收量約6.4萬公噸液化天然氣，自氣田開採至

終端用戶，其所產生之二氧化碳當量約24萬公噸，透過相當於610座大安森林公園一

年之吸碳量來抵減而達成碳中和。
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Carbon Offset Prices Could Increase 
Fifty-Fold by 2050

Source: Long-Term Carbon Offset Outlook 2022 (BNEF, 10 January 2022)
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淨零不是免費的午餐 是無所遁形的檢驗

https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Minimum-criteria-for-participation-in-RTZ.pdf
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公司治理3.0 - 永續發展藍圖

提高資訊透明度，促進
永續經營

強化利害關係人溝通，營造
良好互動管道

強化董事會職能，提升企
業永續價值

接軌國際規範，引導盡職治
理

深化公司永續治理文化，提
供多元化商品

• 推動上市櫃公司獨立董事席次不得少於董事席
次之1/3

• 推動上市櫃公司導入企業風險管理機制
• 推動上市櫃公司設置提名委員會
• 促進董事薪酬資訊透明化與合理訂定

• 強化ESG資訊揭露
• 參考TCFD、SASB強化永續報告書揭露(2022

報告書)

• 擴大永續報告書編製之公司範圍
• 擴大永續報告書第三方驗證之範圍
• 修改現行企業社會責任報告書名稱為永續報告

書，並推動發布英文版永續報告書

• 鼓勵機構投資人揭露盡職治理資訊
• 設立機構投資人盡職治理公開評比機制
• 建立國際投票顧問機構與上市櫃公司議合機制
• 參考國際規範研議訂定投票顧問機構(proxy 

advisor)之盡職治理守則

• 規劃建置永續板，推動永續發展相關債券
• 持續視市場使用者需求，研議推動永續相關

指數商品
• 持續檢討公司治理評鑑指標，強化評鑑效度
• 持續宣導公司治理及企業社會責任

參考準則層次提升
增加TCFD及SASB

質

編制範圍擴大，
資本額門檻

由50億下修至20億

量
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Investors

Insurers

Lenders

Other 
stakeholders

策略

指標與目標

風險管理

€

治理

氣候
風險

氣候變遷

資訊需求者

從四大面向瞭解企業針對

氣候變遷風險與機會的管理狀態

轉
型
風
險

實
體
風
險

政策與法規

科技風險

市場風險

商譽風險

極端性實體風險

長期實體風險

氣
候
機
會

能源來源

產品與服務

市場

韌性

資源效率

對
公
司
潛
在
財
務
影
響
的
高
低

評估不同氣候風險與機會對公司造成的

潛在財務影響，進一步推算「投資風險」

揭露公司氣候風
險與機會的治理
機制

揭露氣候風險與機會帶來的實
際與潛在衝擊，以及其對公司
營運、策略、財務規劃之影響

揭露組織如何鑑
別、評估與管理
氣候變遷風險

揭露用以評估、管
理氣候風險與機會
之目標與指標

TCFD: 氣候相關財務揭露
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氣候風險衝擊路徑圖 (示例)

從氣候衝擊路徑確認實際受到的衝擊與影響，作為財務量化分析的評估依據

財務影響對企業之衝擊與影響風險因子

營運成本/
費用上升

營業收入下降

暴雨淹水

實體風險
一般
營運

物流
運輸

生產設備因被淹
沒而損壞

製程被迫中斷

設備需維修或更
新

產量下降

產品品質受損而
報廢

停車及重新開車
增加能源耗用

倉儲被水淹沒

機電設備因被淹
沒而損壞

周邊道路被水淹
沒而中斷原物流
路線及方式 無法順利出貨導

致延遲交貨

增加物流成本
改用替代路線或
方式運輸產品

客戶要求延遲賠
償

營業外費用上升

營運成本/
費用上升

營運成本上升

營業外費用上升
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1

2

3

4

6

7

8

Net
Zero

5

Net Zero

(scope1/2/3) 

推動Net Zero 從設定目標開始
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風險 是利機

誰是2030台灣企業
淨零抗戰的新贏家



Thank you
謝謝聆聽
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